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Zakladni informace o nakupu potravin ve
FNB

* Nakup potravin v DNS s elektronickymi katalogy dle § 215 odst.
3 pism. b) ZZVZ (Ihuta pro podani nabidek pouze 5 prac. dni)

* FNB vari celkem 7,5 tisic jidel denne

» V predchozich letech doslo ke zmene z externi zajisteni pripravy
jidel na zajisteni stravovaciho provozu vlastnimi silami, varime
oro pacienty a zamestnance

* FNB ma rozdilné stravovaC| provozy (FNB, kantyna MZ,
Psychiatricka nemocnice Bohnice, Slatinné lazne Tousen)

 Dve nakupni (dodaci) mista FNB a Slatinné lazne Tousen

- nutnost uplatnovat ruzne nakupni strategie

FAKULTNI
NEMOCNICE

» B BULOVKA




Duvody pro zavedeni DNS na potraviny s
elektronickymi katalogy

Nastaveni efektivniho nakupniho postupu/procesu

* Zajisteni el. nastroje pro realizaci VZ

« Schopnost rychle reagovat na potreby stravovaciho provozu
e Zajisteni kvality potravin pri cenove optimalizaci (splneni 3E)

* Ucast sirokého spektra dodavatelu pri minimalizaci
administrativni zateze

Zajisteni zakonnosti postupu pri realizaci verejnych zakazek
* Predmeét VZ je pravidelné povahy s proménlivou cenou
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Priprava a zavedeni DNS na dodavky
potravin a napoju

Doba trvani DNS - doba urcita x neurcita
* Ve FNB zavedeno na dobu neurcitou z divodu administrativni narocnosti spojené s opetovnym zavadénim DNS

 Urceni predpokladané hodnoty § 23 odst. 1 ZZVZ rozhodna souhrnna predpokladana hodnota vsech VZ, které
mohou byt v DNS zadany, problematicke jak urcit v prfipadé DNS na dobu neurcitou (vyse predpokladané hodnoty
muze teoreticky ovlivnit moznou Ucast dodavateld)

Obsah zadavaci dokumentace

* V ZD na zavedeni DNS je treba uvést nalezitosti dle § 139 odst. 4 ZZVZ a dale zakladni informace: k hodnoticim
kritériim a k zadavani dilcich VZ, informaci k elektronickym katalogim

Kvalifikace
 Je vhodné stanovit s ohledem na moznou ucast malych dodavatell

* Ve FNB pouze zakladni a profesni zpusobilost, problemy se spolehlivosti ci kvalitou plnéni spise u velkych
dodavatelt, predkladani doklad@l o kvalifikaci (nahrazeni doklad(i o kvalifikaci CP nebo JEO)

« Predkladani doklad( o kvalifikaci x ¢estné prohladeni (FNB neumozfiuje nahradit predlozeni doklad(i CP)

« Oproti jinym DNS je treba pocitat s nezkusenosti dodavatell - problematické predkladani dokladu
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Priprava a zavedeni DNS na dodavky
potravin a napoju
Rozdéleni do kategorii

. Spiée ne - (FNB ma ZD s 26 kategoriemi pecivo, mlécné vyrobky, masné vyr hovezi maso,
veproveé maso, kolonial...), problém pro stravovaci provoz se spravnym zarazenim polozky
do kategorie

 Obtizné vymezeni kategorii, mtze dochazet k prekryvam

« FNB nema kategorie rozdelené dle okruhu dodavatelu, ale dle predmétu VZ, (v pripade
soutézeni na celkovou nabidkovou cenu je treba vyzvy na jednotlivé VZ rozdélovat dle
kategorii)

 souhlas se zkracenim |huty je jednodussi v pripadée kategorii (méné dodavatell)
Velmi mala zkusenost dodavatelu s Gcasti v zadavacim Fizeni

* Pri zavadeni DNS zavedeno pouze 10 dodavatell, nyni jiz 26 dodavateld — ZD na
zavedeni by mela byt prehledna, co nejvice navodna, soucasti ZD navod pro dodavatele k
jednotlivym dokladtim v ramci zakladni a profesni zpUsobilosti
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Priprava a zavedeni DNS na dodavky
potravin a napoju
Informace o pouziti elektronického katalogu

* Vzhledem k tomu, ze povinnou nalezitosti ZD také informace také informace o
pouzitem elektronickém nastroji, je treba jiz v ramci ZD na zavedeni informovat
dodavatele o umyslu zavést DNS s elektronickymi katalogy

« V pripadé postupu dle § 215 odst. 3 pism. b) ZZVZ |huta pro podani nabidky
pouze 5 pracovnich dni (novela ZZVZ by méla zménit na |hUtu primérenou)

* Priprava elektronického katalogu vyzaduje dostatecny casovy prostor (katalog
FNB obsahuje cca 1500 polozek), specifikace polozek nesmi byt diskriminacni,
obsahovat odkazy na konkrétni vyrobce, narocna komunikace se stravovacim
provozem

* Elektronicky katalog je vsak také mozné postupneé menit a doplnovat, castée zmeny
jsou vsak administrativne narocne jak pro dodavatele tak pro zadavatele (nutnost
opakovaného oceneni), neprehlednost katalogu pro zadavatele
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Verejné zakazky zadavané v DNS na
dodavky potravin a napoju
* FNB v DNS na potraviny rocné uzavirame vice nez 200 smluv

* Dva prlstupy jednotlive polozky mohou byt souteézeny jako
jednotlivé casti VZ (dale jen ,VZ na casti”), nebo souhrnné pro
vice polozek dle nejnizsi CELKOVE nabidkové ceny

Ve FNB jsou uplatnovany oba pristupy

* Pro FNB preferujeme soutézeni kazdé polozky jako jednotlivé
casti z duvodu financnich Uspor

e Slatinné lazné Tousen - z duvodu malych objemu prozatim
souhrnne, pecivo je take soutezeno na celkovou nabidkovou
cenu, a to z duvodu castych zavozu
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Soutezeni na casti x na nejnizsi celkovou
nabidkovou cenu

Vyzva na jednotlivé casti polozky Vyzva na celkovou nabidkovou cenu

Vyhody Nevyhody Vyhody Nevyhody
Nizsi vysoutézena cena Vyssi administrativni Nizsi administrativnia  Drazsi
Moznost vypisovat vyzvy MIELEEnEs s E oS Nizsi administrativni
napric kategoriemi Dodavateleé neposkytuji U mensich objemu narocnost
Mozna Sirdi Geast | soucinnost pred podpisem  plnéni — vétsi atraktivita

Vyzvy je potreba
vypisovat s ohledem na
okruh dodavatelu

smlouvy ve vztahu k pro dodavatele
jednotlivym polozkam
Vice dodavatell — vétsi

logisticka narocnost Nutnost respektovat
kategorie

mensich dodavateld, kteri
nepotrebuji
poddodavatele

U mensich objemu plnéni
mohou byt smlouvy
uzavirany na velmi malé
castky — pInéni pak neni pro
dodavatele atraktivni



Srovnani cen pri soutézeni na casti a

celkovou nabidkovou cenu

Nakup cerstvého a mrazeného masa

Cena nejlevnéjsiho dodavatele celku

Suma smluv na casti

Rozdil

1Q

7 752 040,00 K¢

5475 428,20 K¢

2276 611,80 K¢

2Q 9 859 980,00 K¢ 7 896 610,00 K¢ 1963 370,00 K¢
3Q 12 911 930,00 K¢ 8 452 210,80 K¢ 4 459 719,20 K¢
4Q 12 899 030,00 K¢ 8 252 610,00 K¢ 4 646 420,00 K¢
Celkem roc€ni Uspora pfi soutézi na Casti 13 346 121,00 K¢
Kolonial Cena nejlevnéjSiho dodavatele celku Suma smluv na ¢asti Rozdil
1Q-2Q 5 796 335,05 K¢ 4998 514,66 K¢ 797 820,39 K¢
3Q 12 215 565,35 K¢ 11 334 010,98 K¢ 881 554,37 K¢
4Q 11 337 595,35 K¢ 9 284 083,87 K¢ 2053 511,48 K¢
Celkem ro€ni Uspora pfi soutéZi na Casti 3 732 886,24 K¢
Miécné Cena nejlevnéjsiho dodavatele celku Suma smluv na ¢asti Rozdil

bfezen-duben

3 719 805,30 K¢

3422 325,72 K¢

297 479,58 K¢

kvéten-cerven

3927 999,74 K¢

3 601 961,58 K¢

326 038,16 K¢

cervenec-srpen

4104 137,23 K¢

3640 126,63 K¢

464 010,60 K¢

el

zari-rijen

4448 111,50 K¢

3932 400,59 K¢

515 710,91 K¢

listopad-prosinec

4 631 706,61 K¢

4191 335,79 K¢
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Celkem ro€ni Uspora pfi soutézi na Casti

2 043 610,07 K¢




Uprava smluvnich podminek

U polozek s promeénlivou cenou vznika potreba v obchodnich
podminkach reagovat na vykyvy ceny v prubehu roku

Moznosti resent:

Zapracovat do smluv inflacni dolozku CSU

« U DNS s nekolika tisici polozek muze byt opakovana kontrola a
vypocet noveé ceny casove narocné

Uzavirat smlouvy na kratké obdobi

* Vzdy zalezi na druhu poptavaneho plnéni (kratkodobé smlouvy
umoznuji vyuzit sezonnich slev jednotlivych druht potravin)
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Smluvni podminky u verejnych zakazek na
potraviny ve FNB

* FNB se rozhodla zvolit druhou z moznosti a uzavira kratkodobe
smlouvy, kterée reag?(uji na situaci na trhu a zmeny cenové hladiny
jednotlivych poloze

* Doba ucinnosti smlouvy je stanovena v zavislosti na cenové stabilite
konkrétnich polozek, které jsou predmetem uzavirané smlouvy

» Zadavatel i dodavatel maji moznost vo‘ol‘g:)adé zmeny cenoveé hladiny
nebo nespokojenosti s kvalitou dodavaného plneni smlouvu
vypovedet, a to | bez udani duvodu

 Vypovedni lhuta cinni 15 — 21 dni v zavislosti na délce obdobi, na
které jsou smlouvy uzavreny

 Behem 12 mesicu byly ze stranif) dodavatele vypovezeny pouze
2 smlouvy, v ostatnich pripadech byly dodavatelé schopni cenu po
stanovene obdobi udrzet
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Smluvni podminky u verejnych zakazek na
potraviny ve FNB

* Soucasti obchodnich podminek neni ujednani o smluvni
pokute, v pripade vadneho plnéni byla vzdy ze strany
dodavatele po reklamaci sjednana naprava

* Cilem je maximalni flexibilita smluv a budovani dobrych
dodavatelsko- odbératelskych vztahu

 Relativné kratka obdobi, na ktera jsou uzavirany
smlouvy umoznuji dodavatelum reagovat na pohyby
cen na trhu flexibilng, tzn. bez zapocitani rizikové
prirazky
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Smluvni podminky u verejnych zakazek na
potraviny ve FNB

* Nutnost vyporadat se s castou nedostupnosti jednotlivych polozek

* Byla zapracovana vyhrazena zmena dodavatele pro pripady
predcasného ukonceni smlouvy nebo vypadku dostupnosti polozek

« V takovém pripade moznost nahradit dodavatele jinym dodavatelem
ktery se umistil jako dalsi v poradi dle hodnoceni nabidek

* Moznost nahradit uzavirani smluv akceptaci objednavky

* Moznost vypsat vyzvu na delsi obdobi dopFedu — zadavatel stanovi
pravidelné terminy snimani cen v jedné vyzve na delsi casové obdobi (k
vyberu bude dochazet v urcitych pravidelne se opakujicich okamzicich -
viz metodika UOHS pro nakup léc¢ivych piipravk)
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DNS s EK - casovy ramec VZ

 VZ pripravena vyberem z elektronického katalogu za par minut
* Nabidky za 5 pracovnich dni - el. nastroj stahne katalogy dodavatelu s cenami

* V elektronicky nastroj po otevreni nabidek zajisti:
- Automatické vyhodnoceni
- Automaticky vygenerovaneé seznamy dodavatelu (poradi) a zaznamy

- Rozhodnuti o vybéru dodavatele - moznost pouziti vzorovych (prohashované) dokumentu

- Za 3 dny od stazeni nabidek generuje stravovaci provoz prvni objednavky:
- 1. den — nabidky, hodnoceni, oznameni o vyberu, vyrazeni dodavatele...
- 2.den — podpis smluyv, uverejnéeni v RS, predani cenikl stravovacimu provozu
- 3.den — objednavky

Casovy harmonogram je vsak mozné dodrzet pouze v pripade maximalni soucinnosti
o . . e Vv 7 o FAKULTNI
dodavatelu a optimalizace vnitrnich procesu zadavatele.
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Problémy pri zadavani verejnych zakazek v
DNS s elektronickymi katalogy

* Nesoucinnost dodavatelu pred podpisem smlouvy, zdlouhave
podepisovani smluv (nekteri dodavatele nemaji elektronicky

podpis)

* Neposkytnuti soucinnosti k uzavreni smlouvy ve vztahu k dilcim
polozkam (v pripade soutézeni na casti)

* Predkladani originalu dokladu pred podpisem smlouvy — V ZD

na zavedeni DNS doporucujeme dodavateliUm rovnou predlozit
originaly dokladu o kvalifikaci

* Pri postupu dle § 215 odst. 3 pism. b) ZZVZ (automatické podani
nabidky) zadavatel dopredu nevi, ljak)z. konkrétni vyrobek bude

dodavatel dodavat, nutnost kontroly pri dodani
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Analyza cenového vyvoje

Zakon o financni kontrole — povinnost zadavatele zadavat verejné zakazky
dle 3E, tj. efektivné, ucelne, hospodarne
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Cerstve a mrazené maso

* V/yzva na casti
 Smlouva uzavirana na dobu 3

meésicu

e Zadna vypoved smlouvy

200

180

Lo /\

140
120
100
80
60
40

20

1q 2022 2q 2022

Popisky radki  Krkovice bez kosti Kruati prsa  Kufeci prsa

1q 2022 72
2q 2022 65
3¢ 2022 97
4q 2022 99

3q2022

105
125
145
143

4q 2022

Krkovice bez kosti
e Kr{ti prsa
e Uteci prsa
e Kyta bez kosti - BYK

= \/epiova panenka

Kyta bez kosti - BYK  panenka

85
129
129
114

Veprova
165 112
165 105
175 132
159 135
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Pecivo FNB

¢ 12/2021 - smlouva na dobu
12 meésicu

 3/2022 odstoupeni
dodavatele od smlouvy

e 4/2022 nova smlouva na
dobu 6 meésicu

e Aktualni smlouva
od 10/2022 — 3/2023

30
25
20
CHLEB konzumni kminovy 1200 G
— KRAJENY
15 = ROHLIK 43 G — b&?né petivo
/ psenicné
e \/EKA 380 G — béZné pecivo
10 péenicné - KRAJENA
5
0
1q 2022 2-3q2022 4¢ 2022 - 1q 2023
CHLEB konzumni kminovy ROHLIK 43 G — bé7né pedivo  VEKA 380 G — béiné pecivo
Popisky radka 1200 G — KRAJENY pSenicné péenicné - KRAJENA
1q 2022 19,55 1,19 12,6
2-3¢ 2022 25,15 1,5 14,68
402022 - 1q 2023 26,15 1,55 15,41
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Kolonial FNB

e 12/2021 - smlouva na dobu
6 meésicu
e Od 7/2022 smlouva na dobu
3 meésicu z divodu udalosti na trhu

o Aktualni smlouva od 10 - 12/2022

35

30

25

20

15

10

Popisky radk
1-2q 2022
3q2022

4q 2022

1-2q 2022
Cukr krupice
12,86
13,9

29,6

Cukr krupice

e Piilohové téstoviny vietena

(fusilli) 5 kg

e Ry7e dlouho zrna 5 kg

3¢ 2022 4q 2022
Prilohové téstoviny vietena (fusilli) 5 kg
21,4
27,8
29,8

Ryze dlouho zrna 5 kg
22,12
24,58

25,04
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Ovoce a zelenina FNB

* 1/2022 — 6/2022 perioda
vyzev 2 tydny

» Od 7/2022 perioda vyzev
prodlouzena na 1 mesic

 Duvod prodlouzeni: Zpéetna
vazba od dodavatelu -
administrativni zatez v
souvislosti s uzavrenim
smlouvy a precenovani v
jejich logistickych
systemech

45

40

35

30

25

20

15

=

0

Vil

Brambory
7,5
6,9

10,9
11,8
11,8
14,4
11,9
11,9
9,9

9,9

12,6

Vil

IX

cibule bila cela
23,9
23,9
23,9
23,9
25,9
26,9
26,9
26,9
26,9
26,9
28,9

X

Xl

Jablka cerve

18,9
17,9
16,9
13,48
13,59
15,79
19,9
19,9
19,9
19,9
18,9

Banany
= hrambory
= cibule bild celd

= Jablka Cervend

na Pomerance

38,8
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Shrnuti - doporuceni

* Cas poti’ebny na pl“'ipravu (min. 6 mésich: nakup el. nastroje + zavedeni DNS + sestaveni
katalogu, specifikace polozek, kategorie ....)

« Zadavatel (optimalizace procesl — zrychleni vnitfnich procest, tymova spoluprace, nezbytna podpora

top managementu — neochota radovych zameéstnancl meénit zavedené procesy, nastaveni ,schvalovacich
kolecek")

Dodavatelé (PTK — priprava dodavatelll na zménu, ovéreni jejich ochoty vstoupit do DNS a jejich
schopnosti dodavat potraviny a napoje — optimalizace dodavkovych cyklt atd.)

Kvalita vs. Cena (kvalitu mozné pozadovat v ramci nepodkrocitelnych pozadavku uvedenych ve
specifikaci polozek x hodnoceni kritérii kvality)

° Zplc:lSOb hodnoceni CeNY (.kazda polozka samostatna cast VZ" vs. ,VZ na celkovou nabidkovou

cenu”)

PFiprava el. katalogu (specifikace polozek nesmi omezovat soutéz, je treba definovat kvalitu —

vhodné pripravit jiz pred zavedenim DNS) LT
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KDE vyuzit DNS s EK ?

Pro velkoobjemové nakupy s promeénlivou
jednotkovou cenou

DNS s EK/tzv. SFT je velice flexibilni elektronicky nastroj a
forma podani nabidky

Vhodné zejména u predmetu plneni s jednodussi specifikaci,
kde je potreba nakupovat operativneé a maximalne zkratit
lhUtu pro podani nabidek
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Dekujeme za pozornost

Klara.semradova@bulovka.cz
Katerina.pivonkova@bulovka.cz

Kontakt; +420 266 084 613
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