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Program seminare

Rekapitulace BVA fazi a hodnoceni
Definice ucelu verejné zakazky
Odborna uroven — skupinovy ukol
Rizika — skupinovy ukol

Pokrocilé reseni

Pohovor

Overovaci faze

Realizacni faze




BVA — faze

FAZE
- podrobnost

PRIPRAVA HODNOCENI

- zadavatele | - dominantni
dodavatell informace *- jen vybrany
- Skoleni / PTK - stru¢nost

REALIZACE

kontrola
kvality

fizeni rizik




Hodnotici kritéria

 Odborna uroven (Level of Expertise)
* Rizika (Risk Assessment Plan)
 Pokrocilé reseni (Value Add)

* Vlastnosti a schopnosti projektového manazera
(Interview)

 Nabidkova cena (Price)

Struktura a vdaha hodnoticich kritérii muze byt ménéna v
zavislosti na predmetu plnéni verejné zakazky, konceptu a
cilech zadavatele.




,slib*
dodavatele

BVA/m4e — nabidka

Pfinos

Dukazy,

k naplnéni P
ucelu gokdzky ze to funguje Vyber.C"e
(dominantni kvality
[elom. informacel!)

informacel)




Definice ucelu

* smysl / cile realizace VZ
* potreby, ocekavani a strategie zadavatele
 uveden vyslovne v zadavaci dokumentaci

 provazanost predmétu VZ s Uéelem VZ prostiednictvim
hodnoticich kritérii

e orientace na kvalitu, specifické potreby zadavatele, Cas,
spolecensky odpovedna témata, ekologie, inovace ...

¢eho MA BYT dosaZeno




Popis verejné zakazky — Stavba

Druh VZ Stavebni prace
Popis VZ Rekonstrukce vnitfnich prostor vyukového objektu VS
Druh VZ Otevrené nadlimitni fizeni

Bouraci prace, demontaze, zrizeni Sachet pro VZT a dalsi
slorasc =l delpksiiflidesny TZB, rekonstrukce konstrukci a povrchu, VZT, chlazeni, ZTl,

a praci UT, EPS, EZS, EKV, CCTV, MaR a BMS, vytah, stlaceny
vzduch, AVT apod.

Projektova * Podrobna PD s VV
dokumentace * Vlydano UR a SP



Definice ucelu u VZ na stavbu

Kvalitnée

Zadavatel oCekava, ze vybrany dodavatel Verejnou zakazku
provede v Zadavatelem pozadované kvalité definované zejména
platnymi predpisy, technickymi normami a Technickou
specifikaci, s minimem vad a nedodélku; Zadavatel rovnéz
oCekava, ze si predmet Verejné zakazky udrzi kvalitu i po jeho
predani a prevzeti, coz se projevi zejména minimem reklamaci v
zarucni dobe.

VcCas
Zadavatel oCekava, ze vybrany dodavatel Verejnou zakazku

dokonci vCas, a to tak, aby bylo mozné bez problému navazat na
dalSi planované etapy rekonstrukce a modernizace arealu.




Definice ucelu u VZ na stavbu

Bezpecné

Rekonstruované objekty se nachazi ve volné pristupném
arealu. Ackoliv objekty nebudou uzivany Zadavatelem,
pohyb osob v arealu muze vytvaret zvySena bezpeclnostni
rizika. Zadavatel proto oCekava nadstandardni zajisténi
bezpecnosti a minimalizaci negativnich dopadu na okoli
staveniste nejenom ve vztahu k osobam a majetku
Zadavatele, ale predevsim ve vztahu k tretim osobam.



Definice ucelu u VZ na stavbu

Zajistéenim rychlé, snadné a efektivni komunikace

v souvislosti s plnénim zavazku dle Smlouvy, a to jak mezi
personalem vybraného dodavatele a Objednatele, tak i mezi
personalem vybraného dodavatele (v€etné vSech
poddodavatelu) navzajem. Zadavatel soucasnée ocekava
efektivni fizeni procesu vyplyvajicich ze smluvnich ustanoveni,
které vyzaduji vzajemnou interakci mezi smluvnimi stranami,
zejmena pak Variaci a claimu (v€asna identifikace, konkretizace
a ocenéni Variaci €i claimu).

V dustojnych pracovnich podminkach

Zadavatel oCekava, ze vybrany dodavatel Verejnou zakazku
splni zpusobem, ktery bude co mozna nejvice podporovat
dustojné pracovni podminky osob podilejicich se na provadéni
praci a férové podminky fungovani dodavatelského retézce.




Definice Uéelu VZ na stavbu?




Odborna uroven

dodavatel v nabidce
. popisSe svou odbornou Groven

. kvalifikace nebo zkusenosti osob, know-how, zavedené postupy a standardy,
technické vybaveni dodavatele...

. uvede prinos k naplnéni projektovych cilli (dominantni info — efekt tvrzeni)

. dolozZi realnost prinosu (reference, zkusenosti osob, statistiky, studie,... +
dominantni info)

. dodavatel, ktery nabidne nejlepsi naplnéni vSech projektovych cilQ,
hodnocen nejlépe

. hodnotici Skala: 1 —6 — 8 — 10 (Ize uzpusobit: napt. 0—3 -6 -8 — 10 apod.)

Tvrzeni x efekt Tvrzeni (relevantni Tvrzeni bez Ciselného efektu pro
zadavatele nemuze byt hodnoceno lépe neZ neutralné)




Odborna uroven — skupinovy ukol

K dispozici mate pracovni list s udaji souvisejicimi s odbornou
urovni dodavatele/dodavatell

* Soucasné mate k dispozici dokument Odborné urovné

e Zaradte jednotlivé informace uvedené v pracovnim listu do
Dokumentu Odborné urovné odpovidajicim zplsobem

* Rozlisujte zda se jedna o Tvrzeni, efekt Tvrzeni nebo Dukaz
slouzici k ovéreni uvedenych efektt Tvrzeni

* Pokuste se soucasné priradit efekty Tvrzeni k priléhavym
bodlm ucelu (cildm) zakazky

e U efektl Tvrzeni posudte, zda jsou ve vztahu ke sledovanym
cilim (bodtm U&elu VZ) pfinosné nebo neutralni



Odborna uroven — takhle ano
* Ve vztahu k bodu Ucely Smlouvy — Kvalitné

Nabizeny efekt Tvrzeni

Spokojenost zadavatele s kvalitou provedeni zakazky
bude (na stupnici 1 - 5 jako ve Skole) v priiméru za
dobu provadéni zakazky: alespon 1,5

Vady/nedodélky branici prevzeti dila: 0

Preventivni zarucni prohlidka: 1x ro¢né (s koncem
letniho semestru) po celou zaruéni dobu.

Velmi vysoka (81-100%) pravdépodobnost, ze objem
reklamaci v zaru¢ni dobé neprekroci primérné rocné:
0,2 % obratu/ cené VZ

Ovéreni redlnosti efektu Tvrzeni

statistika @ spokojenosti klientl s kvalitou provedeni na >
30 zakazkach, > 10 vécné podobnych, 2016-2022, kde
dosahuje @ hodnoty 1,1

systém tzv. neoficidlnich predprejimek => osveédcenimi o
radnosti a v€asnosti plnéni (referenéni listy): > 30 zakazek v
obdobi 2016-2020

Samo o sobé bez konkrétniho efektu avsak souvisejici s
velmi nizkou Urovni reklamaci viz nize

% financniho objemu reklamaci v zaruc¢ni dobé na vsech
zakazkach v obdobi 2016-2020 z celkového obratu firmy



Odborna uroven — takhle ano

Ve vztahu k bodu U&ely Smlouvy — V&as

Nabizeny efekt Tvrzeni

Casové rezervy v harmonogramu praci (nad kritickou cestou)
v celkovém poctu: 26 dni; jde o rezervy utvrzujici v€éasnost
provedeni dila, nikoliv zkraceni doby pro dokonceni dila o
dany pocet dnu.

Dokonceni zakazky 100 % vcas v souladu se Smlouvou.

Spokojenost zadavatele s casovym Fizenim zakazky (plnéni
milnikd a termind dle harmonogramu) bude (na stupnici 1 az
5) v primeéru za dobu provadéni zakazky: alespon 1,5

Ovéreni redlnosti efektu Tvrzeni

osvédceni o radnosti a véasnosti plnéni: > 30 zakazek
v obdobi 2016-2020, metoda kritické cesty v HMNG

100 % vcas nelze povazovat za konkrétni efekt
vyjadrujici prinos pro zadavatele, jedna se spiSe o
konstatovani, Zze bude splnéna smluvni povinnost
nicméné s provazbou na konkrétni metody rizeni a
prace s casem (kriticka cesta v HMNG apod.) se jednd
o prinosny efekt

@ spokojenost klientd s ¢asovym fizenim zakazky
(pInéni milnikd a termind dle harmonogramu) na >
30 zakazkach, > 10 vécné podobnych, 2016-2020 @
hodnota 1,1



Odborna uroven — takhle ano

Ve vztahu k bodu U&ely Smlouvy — Bezpeéné

Nabizeny efekt Tvrzeni Ovéreni realnosti efektu Tvrzeni

kontrola BOZP na stavenisti osobou odborné
zpUsobilou dle zakona ¢. 309/2006 Sb.: alespon kazdy
pracovni den (@ 5/7 dn( v tydnu) po dobu vystavby.

Velmi vysoka (81-100%) pravdépodobnost, Zze pocet
Uraz pri provadéni zakazky neprekroci: 0/0/1/1
(smrtelnych pracovnich uraz( / draz( s hospitalizaci
delsi nez 5 dni / Urazl s pracovni neschopnosti delsi
nez 3 kalendarni dny / urazli bez pracovni neschopnosti
nebo s neschopnosti do 3 dnu

Spokojenost zadavatele s BOZP a ochranou majetku na
stavenisti bude (na stupnici 1 az 5) v priméru za dobu
provadeéni zakazky: alespon 1,5

spise popisem toho, jakym zplisobem bude tato ¢innost
Ucastnikem zajistovana, nikoliv vyjadienim konkrétniho efektu pro
zadavatele avsak souvisi s poctem uraz( viz nize

zkuSenosti ZZ: se zakazkami / s vécné podobnymi zakazkami / délka
praxe / délka praxe coby koordinatora BOZP: 13 /7 / 19let / 10 let,
evidence Urazl ve strukture pocet smrtelnych pracovnich urazl /
Urazu s hospitalizaci delsi nez 5 dni / Urazu s pracovni neschopnosti
delsi nez 3 kalendarni dny / urazli bez pracovni neschopnosti nebo
s neschopnosti do 3 dn( v obdobi 2016-2020 (0/0/3/1 — za 4 roky)

@ vyse Skodnich udalosti v obdobi 2017-2020: 111 /46 276 K¢ a @
Spokojenost nasich klientl s BOZP a ochranou majetku na
stavenisti > 30 zakazkdach, z nichz >10 vécné podobnych, v obdobi
2016-2020 (kde dosahuje @ hodnoty 1,2 / 1,3).



Odborna uroven — takhle ano

Ve vztahu k bodu U&ely Smlouvy — Zaji§ténim rychlé, snadné a efektivni komunikace

Nabizeny efekt Tvrzeni Ovéreni realnosti efektu Tvrzeni

pristup ucastniklm vystavby do CDE: zdarma (0 K¢),
neomezeny pocet pristupl pro zadavatelem uréené
osoby, 100 % a bezprostredni pfistup k informacim o
pribéhu vystavby, okamZita komunikace v rémci
platformy CDE

Lhata pro predloZeni navrhu zménového listu dle Planu
realizace BIM/manualu projektu: bezodkladng,
nejpozdéji do 5 pracovnich dnli od zjiSténi potieby
zmény u zmén nevyzadujicich individualni ocenéni
(poloZzky mimo rozpocet), nebo 10 pracovnich dni u
zmén vyzadujicich individualni ocenéni.

Spokojenost zadavatele s fizenim a feSenim zmén
(v€asné predkladani navrhli na provedeni zmén, reakce
na klientské/uzivatelské zmény atp.) bude (na stupnici 1

az 5) v primeéru za dobu provadéni zakazky: alespon 1,5.

neomezeny pocet pristupl pro zadavatelem urcené osoby:
licen¢ni podminky CDE, pfikladem Planu realizace BIM/manuadlu
projektu ¢i popisem vyhod CDE, Planu realizace BIM, resp.
vystavby s vyuzitim BIM. Osoba koordindtora BIM.

Plan realizace BIM/manualu projektu

@ spokojenost klientt s fizenim a feSenim zmén (véasné
predkladani ndvrhl na provedeni zmén, reakce na
klientské/uzivatelské zmény atp.) na > 30 zakdzkach, z nichz je >10
vécné podobnych, v obdobi 2016-2020 (na stupnici 1 az 5) (kde
dosahuje @ hodnoty 1,3/ 1,3)



Odborna uroven — takhle ano

Ve vztahu k bodu U&ely Smlouvy — V distojnych pracovnich podminkdach

Nabizeny efekt Tvrzeni Ovéreni realnosti efektu Tvrzeni

nadprimérnou mzdu zaméstnancu, ktefi se budou podilet  ocenéni férovy zaméstnavatel, statistika primérné mzdy THP
na predmétné zakazce: mzda zaméstnancl 6 THP/6 délnikli  zaméstnanct/zaméstnancl v délnickych pozicich/ve
bude vyssi nez 56.596 K¢/31.175 K¢ stavebnictvi dle CSU v roce 2020: 56 596/31 175/30 794 K¢

Spokojenost zadavatele s vytvarenim dlstojnych podminek @ spokojenosti klientl s vytvarenim ddstojnych podminek

pracovnik( na stavenisti (at jiz zaméstnancu i pracovnikd na stavenisti na > 30 zakazkdach, z nichz >10 vécné
subdodavatell) bude (na stupnici 1 az 5) v priméru za podobnych, v obdobi 2016-2020 (na stupnici 1 az 5) (kde
dobu provadéni zakazky: alespon 1,5 dosahuje @ hodnoty 1,2 / 1,3)

Spokojenost partnerl (subdodavatell podstatnych oddild, @ spokojenosti partner( (subdodavateld podstatnych oddild,

napt. elektro, VZT, ZTI atp.) se spolupraci s dodavatelem, napfr. elektro, VZT, ZTI atp.) se spolupraci s u¢astnikem, ktefri

bude (na stupnici 1 az 5) po dokonceni zakazky: alesponi 1,5 budou potencialné spolupracovat na predmétné zakazce, Cini
(na stupnici 1 az 5) (kde dosahuje @ hodnoty 1,2 /1,3



Odborna uroven — takhle ne

Ve vztahu k bodu U&ely Smlouvy — Kvalitné

Nabizeny efekt Tvrzeni

Vycet a rozdéleni referenci a jejich objemu v K¢ bez DPH

ZkuSenosti a praxe manazera projektu/¢lent realiza¢niho
tymu, pocet ¢lend realizac¢niho tymu

Zavedené certifikdty fizeni jakosti (ISO, OHSAS, QMS, EMS,
HSMS apod.) nebo procesniho fizeni (IPMA), plany kontrol a
zkousek, interni audity kvality

Popis SW vybaveni (MS Project, CDE, BIM apod.)
Garance urcCitého max. poctu vad nebranicich prevzeti dila

Bezrozmeérné Ciselné hodnoty bez blizSiho vysvétleni (100 %
spokojenost, reklamace 5 %, 0 reklamaci na hodnoté 10
apod.)

ProdlouZeni zaruky u minoritni ¢asti predmétu plnéni

Duvod horsiho nebo neutralniho hodnoceni

Kvalifikace neznamena kvalita. Neni kvantifikovan efekt pro
zadavatele

Kvalifikace a kvantita neznamena kvalita. Neni kvantifikovan
efekt pro zadavatele

Neni kvantifikovan efekt pro zadavatele

Neni kvantifikovan efekt pro zadavatele
Slabsi skladba efektll oproti vybranému dodavateli

Neni kvantifikovan efekt pro zadavatele. Pouze konstatovani,
ze ucelu bude dosazeno.

Nenapliuje dostatecné ucel VZ



Odborna uroven — takhle ne

« Ve vztahu k bodu Ugely Smlouvy — V&as:

Nabizeny efekt Tvrzeni

Duavod horsiho nebo neutralniho hodnoceni

Vcasnost dokonceni dila, v€asnost vzorkovani Ci
zahajeni predavani dila

Zajisténi dostatecné poddodavatelské kapacity pred
podpisem SoD

Popis, struktura a provazba ¢innosti pfi realizaci VZ
vCetné personalniho zajisténi

Statisticky vycCislena uspésnost realizace projektu
mimo kritickou cestu, garance zkraceni doby plnéni
VZ

Bezrozmérné Ciselné hodnoty bez blizSiho vysvétleni
(100 % vcasnost, vzorkovani apod.)

Nevypovida o odborné urovni, pouze utvrzuje
minimalni smluvni podminku. Neni kvantifikovan
konkrétni efekt pro zadavatele

Neni kvantifikovan efekt pro zadavatele

Neni kvantifikovan efekt pro zadavatele

Slabsi skladba efektl oproti vybranému
dodavateli

Neni dolozeno ovéreni efektu pro zadavatele.
Pouze konstatovani, Zze ucelu bude dosazeno.



Odborna uroven — takhle ne

* Ve vztahu k bodu Ugely Smlouvy — Bezpe&né Pfiklady:

Nabizeny efekt Tvrzeni Duivod horsiho nebo neutralniho hodnoceni

odpovédna za celou oblast BOZP a PO — certifikat Neni kvantifikovan efekt pro zadavatele, pouze
BOZP a fizeni rizik BOZP, zajisténi parkovani mimo popis fungovani dodavatele na stavbeé ve vztahu
areal k bezpecnosti

Garance max. poctu urazll béhem stavby (Cetnosti Slabsi skladba efektl oproti vybranému
urazovosti) dodavateli

Bezpecnostni ISO nebo OHSAS normy a osvédceni,  Neni kvantifikovan efekt pro zadavatele
Skoleni BOZP, audity, certifikace, popis zajisténi
stavenisté

Bezrozmérné Ciselné hodnoty bez blizSiho vysvétleni Neni dolozeno ovéreni efektu pro zadavatele.
(100 % bezpecnost) Pouze konstatovani, ze Ucelu bude dosazeno.

Eliminace negativnich dopadt na O Neni nikterak blize konkretizovano,
bezvyznamové Cislo

[N "2 Y 2 D S eeW . VW 7 - . 1 U A | LY oL VA R - N R ' R



Odborna uroven — takhle ne

« Ve vztahu k bodu Uéely Smlouvy — Zaji$t&nim rychlé, snadné a efektivni komunikace

Duvod horsiho nebo neutralniho
hodnoceni

Nabizeny efekt Tvrzeni

Spolecné datové ulozisté, CDE

Sdileny disk (rychly prenos dat a garantovana
reakce na pripominky)

Emailova komunikace do urcité doby od
spoustéci udalosti

* Bez kvantifikace efektu pro
zadavatele.

« Slabsi skladba efekt( oproti
vybranému dodavateli

Zkraceni komunikace dispozici el. podpisy Slabsi skladba efektl oproti vybranému
Cleny real. tymu dodavateli

Neni dolozeno ovéreni efektu pro

Bezrozmeérné Ciselné hodnoty bez blizsiho . .
zadavatele. Pouze konstatovani, ze

wnwevaFlont (100 % amiinillaca)



Odborna uroven — takhle ne
« Ve vztahu k bodu Uéely Smlouvy — V ddstojnych pracovnich podminkéach — Pfiklady:

Nabizeny efekt Tvrzeni Dtivod horsiho nebo neutralniho hodnoceni

Zarizeni stavenisté, moznost stravovani zaméstnancud v Bez kvantifikace efektu pro
blizkosti stavby zadavatele/zaméstnance/poddodavatele

Skoleni, vzdélavani v rdmci podnikové kultury, benefity (péce
o zdravi), spoluprace s RHK, eticky kodex, distojné pracovni
podminky poddodavatelského retézce

Bez kvantifikace efektu pro
zadavatele/zaméstnance/poddodavatele

Bezrozmérné Ciselné hodnoty bez blizSiho vysvétleni (100 %

o .« . , , , Neni doloZzeno ovéreni efektu pro zadavatele. Pouze
duistojné pracovni podminky a poddodavatelské vztahy) P

konstatovani, Zze ucelu bude dosazeno.

Nizkd droven fluktuace zaméstnanc(, 100% garance pfimych

plateb poddodavateliim, zaméstnani osob ZTP na stavbé bez = Bez kvantifikace efektu pro zadavatele
dalsiho



R|2|ka

dodavatel identifikuje relevantni riziko na strané ZADAVATELE
(zpUsobené napt. jeho cinnosti/necinnosti, pochybenim apod.)

nejde o pouhé nebezpeci — riziko musi byt zcela konkrétni,
jednoznacné vymezené

dodavatel navrhne opatfeni k fizeni/eliminaci rizika
—> ¢im |épe se mu to podafi, tim vice bodl dostane

dodavatel musi dolozit realnost opatreni (napf. reference,
zkusenosti osob, statistiky, studie, metodiky, apod. + dominantni
info)

hodnotici Skala: 1 —6 —8 — 10 (lze uzpUsobit: napf.0-3-6-8-10
apod.)



° ° A4 ’
Rizika — Caste chyby
pri popisu rizik
— bez vazby na cil VZ
—  obecna, pouha nebezpedi

— na strané dodavatele
— nepravdépodobna

— nevyznamna
pri popisu opatreni
—  obecna
- bez moznosti realizace dodavatelem
— bez vyjadreni pfinosu (ohledné pravdépodobnosti/dopadu)
— nevyplati se — [épe se vystavit riziku
—  zadné dlkazy, Zzadné body



Rizika — kontrolni hodnotici list

Riziko popsano?

Je riziko relevantni ve vztahu k predmétu Verejné zakazky?

Jedna se o riziko zadavatele?

Vaze se riziko k Uéelu vefejné zakazky?

Pravdépodobnost vzniku rizika vycislena?

Negativni dopad rizika, resp. naklady, které by musel Zadavatel vynalozit, pokud by riziko nebylo rfeSeno, jsou vycisleny?

Vyznamnost rizika?

Popsano Opatreni?

Opatieni je relevantni, dostateéné konkrétni a realizovatelné ve vztahu k U¢elu verejné zakazky?

Naklady na Opatreni vycisleny?

Pravdépodobnost vzniku rizika po realizaci Opatreni vycislena?

Negativni dopad rizika, resp. naklady, které by musel Zadavatel vynaloZit po realizaci Opatreni proti riziku, jsou vycisleny?

Vyznamnost rizika po realizaci Opatreni?

Jaky je posun v ramci kategorii hladiny vyznamnosti rizika po realizaci Opatreni?

Jaky je efekt Opatreni (tzn. vliv Opatfeni sniZzeni vyznamnosti rizika se zohlednénim nakladl na Opatfeni)?
Lze dovodit, Ze efektu Opatreni bude i v pripadé Verejné zakdzky realné dosazeno?



Rizika — skupinovy ukol

* K dispozici mate pracovni list s Udaji k rizikim/Opatienim

a dale Dokument rizik
e Zaradte jednotlivé informace uvedené v pracovnim listu c
do Dokumentu Rizik odpovidajicim zplsobem
e Rozlisujte Popis rizika, Pravdépodobnost vzniku rizika pred
a po realizaci Opatreni, navrh Opatreni, naklady na
Opatreni, dopady Rizika pred a po realizaci Opatreni
apod.)
* Posudte, zda se jednd o relevantni rizika/Opatreni (viz
znaky relevantnosti v Dokumentu rizik).



Rizika — priklady z nabidek |

Relevantni Nerelevantni nebo pouha nebezpeci

Zpozdéni a nedostatek dodavek material(i a vyrobk
souvisejici s Covid-19

Nedostatecna uzivatelska znalost a nevyuzivani
komunikaéniho prostredi CDE (spolecného datového
prostredi)

ZdrzZeni pfi predavani informaci z jednotlivych fazi u
zadavatel( s velkou a ¢lenitou strukturou uzivatel(

Potencialné zastaralé ¢asti tras jednotlivych médii
dalSich planovanych etap rekonstrukce s pozadavkem
DPS na napojeni novych tras na stavajici casti.

Upozornéni na skutecnosti, které mohou nastat, ale které
projekt resi a které predvida:

e drazky v podlahach pro kabelaz a dodatecna potreba
vétSiho mnozstvi mazanin

 nedostatecné reseni akustiky v ramci PD

*  Prolinani pohybu osob v objektu s ¢innosti Zhotovitele

» vyskyt ZivoCich(l na stfeSe v dobé vystavby

Nebezpeci dodrzeni definovanych podminek pfi

pripadném pozarnim poplachu a evakuaci osob
sousedniho objektu.

Nebezpedi ,vyssi moci”



Rizika — priklady z nabidek Il

Relevantni Nerelevantni nebo pouha nebezpeci

Vjezd z ul. Technicka 2 — kfizeni tras chodcu,
dopravy, jefabu — zvysSené riziko pro osoby v
arealu

Problém s vyjadifenim sprdvcl zatizeni antén
umisténych na stfeSe objektu ve vztahu k pracim
na reko stresniho plasté

Napojeni nové zemnici soustavy na stavajici
zemnici soustavu, u které nejsou znami jeji
parametry (hrozi riziko zavleceni blesku do
budovy)



Pozitivhé hodnotitelnd rizika / opatreni

nedostatecna uzivatelska znalost a nevyuzivani dodavatel proskoli + posili personal objednatele po
komunikacniho prostfedi CDE dobu X

zdrzeni pri predavani informaci u zadavatele (Clenita dodavatel preda osvédcenou metodiku, jak
struktura, nejasny systém odpovédnosti a postupovat
rozhodovani)

potencidlné zastaralé Casti tras jednotlivych médii, = dodavatel zajisti dodatecné prazkumy
nedostatecna prozkoumanost - ve vazbé na
pozadavek na napojeni novych tras na stavajici ¢asti

kapacita ZlabG pro vedeni XY neni dostatecné dodavatel navrhuje alternativni reseni
dimenzovana, navic neni naplnén pozadavek na
rezervu min. 20% zminény v technické zpravé



nehodnotitelna rizika / opatreni

mate neschopny personal, vymeénte jej obecné, opatreni navic neni v dispozici dodavatele

nepodari se mi zapojit technologii XY, je to velmi riziko dodavatele
slozité, zpozdim prace

chyby v PD (bez dalsSiho) obecné, nekonkrétni

nebezpedi ,vyssi moci“ pouhé nebezpedi, neni dostatecné konkrétni



Pokrocilé reseni

dodavatel uvadi vylepseni = nabidka nad ramec minimalnich
poZadavkd, pro lepsi naplnéni projektovych cilt (U¢elu VZ)

— bod ucelu pro ,vylepSovani“ je vétsinou lehce mimo zajem ,,prdmérnych”
dodavatell nebo jinak okrajovy, pfip. velmi obtizné dosazitelny

naplnéni ucelu VZ Ciselné (tzv. efekt VylepSeni — dominantni
informace)

dodavatel musi dolozit realnost nabizeného naplnéni ucelu VZ (napr.
reference, zkusenosti osob, statistiky, studie, metodiky, apod. +
dominantni info)

hodnotici Skala: 1 —6 —8 — 10 (lze uzpusobit: napf. 0-3-6-8-10
apod.)



Pokrocilé reseni

 dodavatel musi mit prostor vylepsovat: idedlné Design-Build

orientace na

nadstandardni plnéni
zajimaveé a inovatorské prvky, vlastnosti, postupy

yvedlejsi” témata souvisejici s realizaci VZ
to, co mize plnéni pozvednout na vyssi Uroven, ulehdit jej ¢i zpfijemnit

limity cenové, ¢asové, vécné, provozni...

«  vy3&i mira konkrétnosti pfi vymezeni (nez u OU)

jeden cil VZ = jedno téma

m==) minimalizace rizika, e dodavatel nabidne néco, co zadavatel
,hebude chtit”



Pokrocilé reseni - priklady

spokojenost obyvatel s vystavbou

zvysovani kvalifikace, podpora praxe Ci zameéstnavani
absolventt/studentu

podpora tzv. modrozelené infrastruktury




Vlastnosti a schopnosti projektového
manazera

pohovor

= osoba odpovedna za plnéni verejne zakazky

v konkrétni zakazce muze mit jiné oznacCeni (napf.
zastupce Zhotovitele v pripadé FIDIC zakazek, atp.)

zadavatel v ZD popise, ze/jak/o €¢em budou probihat
pohovory

béhem pohovoru jsou zjistovany klicové viastnosti a
schopnosti projektového manazera, které jsou
uvedeny v ZD

cca 20 minut
audiovizualni zaznam




Okruhy pro pohovor

motivace projektového manazera ve vztahu k pfredmétu
Verejné zakazky, jeho vytizenost a povinnosti ve vztahu k
prip. dalsim zakazkam po dobu plnéni Verejné zakazky;
kontrola a hodnoceni véasnosti a kvality plnéni Verejnée
zakazky Projektovym manazerem;

vhimani osobni odpovédnosti Projektového manazera za
plnéni Verejné zakazky dodavatelem a jeho schopnost plnéni
ovlivnit;

rizika Verejné zakazky uvedena dodavatelem;
specifika Verejné zakazky vnimana Projektovym
manazerem, na ktera je tfeba se zamérit;

dodavatelsky retézec, ktery Ize pfedpokladat pfi plnéni




Otazky na pohovor — Stavba

B wnN e

o

10.

11.

Prosim, abyste strucné predstavil Vasi osobu a firmu.
Cim je pro vas zakazka zajimava?
Je néco, co budete na této zakazce délat poprvé, at uz Vy osobné nebo vase firma?

Popiste pripadné rozdily mezi timto projektem a Vasimi zkusenostmi z predchozich
rekonstrukci.

Jaka bude Vase pracovni vytizenost na jinych akcich v dobé realizace zakazky?

V ¢em spatfujete nejvétsi rizika této zakazky a jak budou osSetfena?

Jak bude tizen vas tym pracovnikl na této verejné zakazce, at jiz zaméstnancl Ci
poddodavateld, a jakd bude vase role?

Vzhledem k pldanovanému terminu realizace bude na vSechny ucastniky kladen velky duraz
na operativni jednani. MlzZete popsat, jak resite zmény projektu, napf. pripadné variace a
claimy a kdo je do tohoto procesu zapojen?

Jednim ze specifik této zakazky je celkova modernizace s vyznamnym podilem dodavek TZB.
Jakym zplsobem bude tato ¢ast plnéni koordinovana a fizena?

Zadavatel klade dlraz na bezpecnost na stavenisti a jeho okoli. Jakym zplsobem bude
bezpecnost fizena a kontrolovana?

ProC bychom méli zakazku zadat praveé Vam, resp. vasi spoleCnosti?




Vlastnosti a schopnosti PM

1. Potvrdil Projektového manazera, ze jeho odbornd kompetence prispéje k plnéni predmétu Verejné zakazky o
daném obsahu a rozsahu?

2. Potvrdil Projektovy manazer motivaci plnit Verejnou zakazku od zacatku do konce?

3. Potvrdil Projektovy manazZer, Zze nese osobni odpovédnost za fadnost a v€asnost plnéné Verejné zakazky na strané
ucastnika?

Individualni vlastnost ¢i schopnost Projektového manazera

=

. srozumitelny

. stru€ny, nezabredava do detaill

. pohotovy, rychly

. jisty, zdravé sebevédomy

. divéryhodny

. strukturovany projev, dokaze usporadat své myslenky

. vyjadfuje se konkrétné, nikoliv povrchné a obecné
. dokaze predvidat, je proaktivni

O 00 N O UL b W N

. dokaze vnimat specifika Verejné zakazky
10. o Verejné zakazce uvazuje i z pohledu Zadavatele a osob na jeho strané (uzivatel()



Oveérovaci faze

jen s nejlépe hodnocenym dodavatelem

po vyhodnoceni, ale pred uzavirenim smlouvy

dodavatel prebira aktivitu v rizeni

Hlavni témata

ovéreni pravdivosti hodnocenych udaju
predstaveni postupu realizace VZ
vytvoreni planu rizik

nastaveni mechanismu ke sledovani radnosti a véasnosti
realizace VZ (maximalni transparentnost!)

tydenni/mésicni reporty




Oveérovaci faze — Priklad




Realizacni faze

 Dodavatel
— plIni zakdzku véetné nabidnutych efektl (KPI)

— aktualizuje plan rizik a ve spolupraci se zadavatelem rizika vyhodnocuje
— reportuje zadavateli (tydenni zpravy, popfr. v jiné frekvenci)

e Zadavatel
— sleduje radnost a v€asnost plnéni VZ, v¢. plnéni nabidnutych efekt(

— spolupracuje s dodavatelem na vyhodnocovani rizik na zakladé
aktualizovaného planu fizeni rizik, rozhoduje o realizaci pripadnych
opatreni

— seznamuje se s tydennimi reporty



Realizacni faze — Priklady
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